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Povolenky v černé díře
od počátku roku prudce poklesla cena
evropské emisnÍ povolenky z patnácti
eur (6. ledna) na jedenáct eur (23. led-
na). Tak velký propad byl dosud nepřed.
stavite1ný'

Pád ceny povolenky vzaly koneČně
na vědomí i velké flnanční ústavy ja-
ko Deutsche Bank či Société Généra-
le '  k te ré ještě  p řed pár  týdny hý ř i l y
optimismem, Že se hodnota povolen-

ky vbrzku vrátí k 25 eurům za kus.
Společnosti s přebytkem povolenek,
které těmto mylným odhadům uvěři ly
a  o tá le ly  s  prode jem,  se  dos ta ly  do
problémů. Mnohé otálejí dál s vírou,
Že se cena povolenky ještě někdy od.
razí  ode dna.  J iné prodáva jí ,  p ro toŽe
tuší, Že v příštích dnech bude cena
zase o kus niŽší. To dneska tvrdí
i zmíněné banky, jeŽ mezitím stačily
své p ředpověd i  o toči t  o  1B0 s tupňů.
Dne s  uŽ  s  j i s t o t ou  ř í k a j í '  Ž e  c ena  eV -
ropské povolenky poklesne pod deset
eur  !

ZNAK cIv|L|zAcE. v po|ovině minu|ého stoIetí
by| temně kouřící komín' p|ný popí|ků a oxidů síry,
symbo|em pokloku. u dnešních komínů' zbavených
těchto nečistot' vidíme jen páru. Současný nepříteI
je neviditeIný - oxid uhIičitý.

ELEKTRtzoVANÝ PÁD
Brokerské společnosti r 'Šak tento r.... . . :
d louhodobě p ředvída l r ' .  a le  k l i ent :  . - -

ča s t o  n edop ř á v a I i  s ] u chu .  J a ko  p r . ' : . .
v  Evropě odhad la  s  r .e lk r .m p ie rJs : : - .  -

(užv záÍí  200B)  tento  prudkr .  pcs . .=
česká f irma Pravda Capital, členi.

B I O T E C H N O L O G I E

Svorně do světa
V Česku vznikl první biotechnologický
klastr' Asociace CzechBio spojuje dvě
desítky soukromých firem a připravuje
vstup někollka veřej- ných výzkumných
institucí _ například Biotechnolo8ického
ústavu Akademie věd CR. Cílem sdruŽe-
ní je usnadnit vývoj či posílit komerční
aktivity organizací napříč zemí. ''Nejam.
bicióznějším cílem je vybudování Ná-
rodního centra pro biotechnologickou
výrobu. Pokud clrcete zkoušet iakoukoli

KDO JE CZECHBIO?
Zak|ádající č|enoVé biotechnoIogického kIastrU

aktivní látku, potřebujete k tomu certifi-
kaci od takového zařízeni' V Evropě jich
je hrstka,., říká Marek Moša, předseda
představenstva CzechBio.,,Díky Cze-
chBio začnou desítky menších podniků
intenzivněji spolupracovat a budou mít
více šancí uspět na světovém trhu,.. sli-
buje si Alexandra Rudyšarová' šéfka
agentury Czechlnvest.

W A R I M P E X

Za kollk je portfolio
Společnost \\ 'arimpex pověř:.: - .
ná rodní rea l i tní  f i rmu CB R: . - : . . :  :
( CBRE t .  a b v  o c en i l a  j e j i  r e :  "  :  '

f o ] i o .  Ho t e l o v e  a  k ome rčn :  - .^

tÍ  s e  n a ch á z e j i  v  z emích  s : : ; : .  '
chodn i  E t ' ropy  a  zahrnur :  . . :  -  :

A ,\ '  L e sKu .  5 po | e cno s t  LĎ  i \ . .  -  j ' .  :
bude na oceňování  pracL ' . ' . : :  .  : .  .  -
cí dva roky'

Deve|operská  a  inves t i . . : ' '  . . .
\ \ ' a r i rnpex je  kó tovaná  Dé '  i :  '  - . .
b u r z e .  P odobně  j a k o  j i n e  : . : .
ru  se  v  pos lední  době pot ' , . ' :  '  .
sem ceny akc ií .  V lon i  t '  ún: . .  . .
n r ;  p ap i r  o b chodova l  z a  l . : .  =  . - -
dnes  jeho cena ko lísá  ko le : . . : .
V prosinci 2008 prodal \\ 'ar.:.:. : -
ministrativní budovu Pau]e: ' .  : - - .
pešt i  a  k rá tce  poté luxusní  D. .  : : . .  :
Hotel v Karlových Varech. \: - '
transakci reagovaly akcie de.=:,: : .
centním růstem.

Vedení Varimpexu v říjnu : ' ' . . .  -

lo ,  Že  dokončí pět  rozpraco . ' . : . -  . '
p ro jek tů'  nové a le  začínat  n . : - : :
Dříve f irma ročně oznamo\'a.: :: :
čtyř i nové projekty.
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Apronex
Ascoprot Biotech
Biopharm
BioTest
BioVendor
Bioveta
BW Technologies

Geneři Biotech
Labina
LentiKat's
Lonza Biotec
Protean
Proteix
Sevapharma
Top-Bio
Vidia
CS-Proiect
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burzy Bluenext ze skupiny New York
Stock Exchange. Mnozí klienti její
předpovědi uvěřili' včas prodali -
a vyhráli. JenŽe většina to nebrala
váŽně' DržiteIé přebytečných povole.
nek se nechali ukolébávat postoji vel.
kých ,,renomovaných.. bank a byli
v klidu. Teďho ovšem ztráceji.

''Klienti se často chovají jako ovce.
Vůdčí samice zameči a všechny ostatní
se bůhvíproč za ní hrnou do kopce a za-
se zpátky' Zbytečně. A tak je to i s ban-
kami. Tý klientům většinou nic zásadni
ho neřeknou, protoŽe jim často chybějí
přímé zkušenosti v oboru' A tomu, kdo
ty zkušenosti má' nebývá příliš ochota
naslouchat," komentuje situaci Jan
Pravda, šéf společnosti Pravda Capital.

PŤiznačrtý pro toto období je odklon
emisních kreditů od cen komodit.
Pravda analyzoval, Že ceny Ženou dolů
především povolenkové výprodeje ev.
ropských firem' jeŽ postihla ztráta
schopnosti expoltovat, a tím i vyrábět.
Týto výprodeje ještě posilují uŽ tak
dost silnou paniku, která je dle Pravdy
další příčinou současného neutěšené-
ho stavu. Do třetice se do pádu povo-
lenky promítá klesající poptávka po
elektřině.

Dokreslením předchozího je listopa-
dový pokles exportu, nejrychlejší za po-
sledních osm let. GIobáIní finanční kri.
ze především výtazně omezila poptáv-
ku po evropských autech a letadlech.
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PoVoLENKA NENí v BRYNDĚ snmn
Na cenu evropské povolenky se silně vá.
Žou i další ,,produkty.. uhlíkového trhu,
jako jsou kredity CER (Certified Emissi
on Reductions) a další druhy kjótských
kreditů. Povolenka i kredit mají však
jedno společné: opravňují jeiich drŽitele
vypustit tunu oxidu uhličitého. Dost vý-
razně se ale kredity a povolenky 1iší
v tom' jakým mechanismem toto opráv-
nění vznik]o. A samozřel.mě cenou.

Dominantní je zmiňovaná evropská
povolenka. Rodí se přídělem - z Evrop.
ské unie státům, ze států na velké zne-
čišéovatele, určené patřičným zákonem.
Firmy' jeŽ mají přebytek, povolenky

prodávají. Společnosti, které emitují víc,
neŽ je jejich příděl' musejí nakupovat.

Deset procent povolenek lze v Česku
nahradit kjótským keditem CER' který
pochází z investic na sníŽení emisí mi.
mo Evropskou unii' Povolenka při svém
pádu prudce sniŽuje i cenu kreditu CER'
Tím si však kredit CER udrŽuje cenový
odstup (viz graf)' aby byl při nákupu
atraktivnější neŽ povolenka. Prvotní od-
stup (takzvaný spread) byl aŽ sedm eur
na tunu a byl pro kupujícího velmi vý-
hodný při krizovém sestupu byl však
stlačen aŽ na 0,6 eura (19' ledna).

ČnsrvÍn KLos 1cesrmÍr&lo s@euro'cz)

MANAŽEBsKÉ v zoĚ l Á vÁHí

Průmysloví inženýři
Akademie produktivity a inovací
(API) v součinnosti s Institutem prů-
myslového inŽenýrství (IPI) připravily
studijní proglam Průmyslové inŽenýr-
ství (PI)' jenŽ je určen managementu
průmyslových podniků. Certifikovaný
kurz, jehoŽ galanty i lektory jsou ředi.
tel API Peter Debnár nebo šéf IPI Ivan
Mašín' začne v březnu a skončí na
konci roku.

',Na komerčním principu chceme
ukázat, jak by mohla vypadat vysoko-
školská výuka průmyslového inŽenýr.
ství. TŤetinu času studující stráví ve
firmách na konkrétních projektech,
třetinu obstarají teoretické přednášky
pedagogů z VŠ a třetinu výuky zajistí
expelti z p|axe,. sdělil týdeníku EURO
Debnár.

Studium nabízí souhrn odborných
znalostí i praktických dovedností, jež
umoŽňují řízení projektů s cílem zvý-
šit efektivitu podnikových procesů.
Počítá se s dvacítkou míst; kurz zahr-
nuje třináct dvoudenních bloků
(216 hodin). Cena je 140 tisíc korun,
v čemŽ je zahrnuta výuka, konzultace

vEJŠcE BtíŽ! sfudiiní progÍam, na němž spo|upracuje spo|ečnost Linet, může vést až k za|ožení Íiremní
vysoké ško|y ve slaném.

É

ó
Fo

s lektory a exkurze do firem. ,,Jde
vlastně o pilotní projekt. Pokud se
nám osvědčí, budeme po rozšíření
prosazovat akreditaci průmyslového
inŽenýrství jakoŽto bakalářského stu-

dia,.. uvedla projektová manaŽerka
Denisa Škopová' Ve hře tak zůstává
vznik ,'firemní.. vysoké školy, neboé
API úzce spolupracuje s inovativní
spo1ečností Linet'
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